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采购部是一个创造利润的部门……有效控制3%的材料费，
可以抵得过20%的业绩,您是否思考过采购的真正价值？
采购一直是影响企业成功和盈利能力的关键因素。对绝对大多数企业而言，外部采购占据公司费用的最大部分，占公司平均费用的60%到80%，所以采购费用的略微降低将对公司的盈利产生着重大影响。如何运用有效的采购成本管理方法对企业来说至关重要。企业激烈的竞争已转化多边共赢的供应链竞争，采购在整个供应链中所发挥的作用愈加重要，采购人员面临着空前的机遇与挑战。
通过本课程的学习，您将获得以下收益：

· 学员将学会如何以一种专业的方法去准备和进行谈判；

· 供应商是企业的资源所在，用好供应商资源包括供应商的有效引入、管理管控、绩效考核等方面内容，
· 没有理想的供应商，需要在合同签署前、特别是签署后加以有效管理，使总体供应绩效得到持续改善；

· 好的谈判技能不是天生的，它可以不断发展和改进；好的供应商供应绩效是可以激发和改进的；

· 学习先进的采购流程与系统流程优化策略及方法；

· 供应商寻找开发、选择管理与供应商关系管理策略；

· 采购综合能力全面提升。

课程大纲（包含不限于以下内容）
	第一讲：采购成本在组织中的重要性

1. 采购价格/规格与人格的三格素养；价格公式的理论性修正与成本观念导正

2. 企业中采购成本占比及合理利润率的探讨

3. 采购成本结构＝固定成本＋可变成本的剖析与对企业成本摊提合理性的探讨

第二讲：供应商的成本结构及成本判定-优势谈判

1. 财务性成本分析

· 5%不可归属成本中的工程成本与管销费用摊提原则与时机

· 售后的时间成本与寿命成本的分野

2. 成本核算体系

· 人机料前三甲固定成本影响报价程度分析

· 二段式报价的结构性探讨与初步分析

3. 供应商的成本判定

· 供应商成本的直接核算法

· 利用二段式报价技巧分析供应商的多余利润及杀价还价技巧

· 产品结构进行成本分解：BOM表报价技法与谈判过程的采购取得成本核算方式

· 供应商成本的比较核算法

· 对供应商报价的比较分析根据～中心价格线与目标底线的定制管理技法

· 批量折扣情况下的供应商报价分析核算法～单位成本比较的重要性

· 门当户对的实际规划案例互动

· 关键/瓶颈/常规/杠杆各类供应商进行事先的成本模型规划，作为谈判的基础策略

· 谈判高手的实际测试与测试后点拨

第三讲：采购物流优化

1. 联合库存管理的VMI建设关键

· 销一补一体系建设的卡通图启发演示互动

· 建立库存的弹性保障措施关键互动

2. 电商时代的物流配送中心建制关键改革

· 收货系统优化如何省人省时省力的改革…

· 配送交接系统优化－如何同步传递末端客户实际提货市场节拍进行补货体系改革…
	第四讲：采购谈判议价,询价,性价比分析

1. 最低价的迷思与破局之道

2. 单位成本的重要解析、性价比量化有效诠释

3. 性价比的公式的导入

最低价与性价比合并谈判案例互动演示

第五讲：采购议价三段式报价技法的破局与案例演示剖析

1. 固定成本的分析与合理判断

2. 利润率的分析与合理判断

3. 设定还价的中心价格线技巧

4. 四季降价技法与还价的技巧

第六讲：基于采购价格/成本/价值分析成本降低方法

1. 编制采购预算～利用实际市场节拍做预测，要求供应商备料与弹性保障技巧

2. 采购以及供应商的早期参与（EPI & ESI）

3. e-Bid电子采购和反向竞拍手段

4. 联合库存管理体系建制对采购成本的影响

5. 集权采购与分区采购的职能分野

6. 集权采购的误区规避实例互动点拨

第七讲：采购物控的库存管制实操案例

1. 3*9的安全库存管制试算表演示

2. MRP的结构性探讨～实际演示案例

3. 预测与BOM转换的技巧…等

第八讲：供应商管理如何从供应商管理入手降低成本

1. 采购供应商管理稽核智能化评估流程

2. 360º供应商评价体系

3. 供应商管理全套流程9大阶段分析：

· 准入与技术阶段；准入与商务阶段；准入与价格阶段；邀请评标与技术阶段；邀请评标与商务阶段；邀请评标与价格阶段；验收与技术阶段；验收与商务阶段；验收与价格阶段…
· 案例：360º供应商绩效评估体系案例-现场互动答疑


主讲老师简介： 
台湾著名供应链管理专家    顾闻知 老师
★30年供应链从业经验，15年企业顾问培训经验，实战专家
★美籍华人，台湾国立清华大学IE工业工程学士，美国德州大学IE工业工程硕士

★国立清华大学客座研究学者。台湾RCA工业工程师，台湾中国生产力中心管理师

★美国加州洛杉矶Red Chamber 经销配送物流优化顾问，台湾鸿海集团供应链战略顾问
★2012 CEO高峰论坛十大管理培训师,联合国ITC国际采购认证中国培训师团队教官，培训杂志百佳讲师

★深圳富士康供应链管理规划处长与原材料供应部经理；现任清华大学/上海交大/中山大学/浙江大学MBA班物流与供应链特聘导师

曾服务的客户：
万向集团、富士康、联华超市、帅康厨具、杭萧钢构、德力西电气、吉利汽车集团、秦皇岛港集团、东大矿业、江苏波司登羽绒服、秋水伊人、凯悦酒店、俏江南餐饮、西贝餐饮连锁、雅客中国、武汉在水一方、云南白药、广药集团、北京爱康医疗、中山化工、东北助剂化工、东鹏陶瓷、吉林渤海房产开发、河北荣盛房产开发、金螳螂集团、九鼎装饰、杭州市园林绿化工程等国内外著名公司。
课程适合对象：
总经理、生产副总、供应链总监，采购总监、物流总监、制造总监、质量总监、采购经理、主管、供应链负责人、计划员、运营负责人、产品设计人员等。
【开课时间】
2015年1月24-25日（周六、日）时间安排：上午9:00-12:00,下午：13:30-16:30
【开课地点】
杭州恒景国贸酒店---西湖区灵溪北路21号---（西溪路与灵溪北路交叉口）
【培训费用】
3200元/人（全国统一价）,
此费用包括：培训费、讲义费、两天午餐和课间茶点（不包括住宿及晚餐），外地学员报名，我们可帮您预定酒店。
【参会方式】
· 将课程报名回执表及回款底单传真到：0571-87022635，我们会及时安排您的席位。
· 报名后三个正常工作日您会收到详细上课通知书，包括交通路线及详细日程安排。
【联系方式】
会务组织： 杭州慈俭先企业管理咨询有限公司

联系人：江老师  Tel：0571-87023065、13605717834/15858179909    Fax：0571-87022635   E-mail：190666357@qq.com   工作QQ：190666357    Web：www.cjxzx.com
《采购成本降低技巧、物流优化与供应商管理》
报名回执表
  （此表可复印，为了能短信联系参会者，请一定填写手机号码）

	采购成本降低技巧、物流优化与供应商管理

	公司
名称
	
	培训地点
	杭州

	
	
	发票抬头
	

	联系人名称
	部门／职位
	办公电话
	传真
	手机
	E-mail

	
	
	
	
	
	

	我单位共    人报名参加:慈俭先 采购成本降低技巧、物流优化与供应商管理  公开课

付款方式：□转帐  □汇款  总金额￥          元

汇款资料: 户  名：杭州慈俭先企业管理咨询有限公司

开户行：中国农业银行杭州文三路支行  账号：19000401040012841
发票内容：咨询费

	酒店委托
	【 】请预订       （时间）     （房型）   （间数）【 】不需要，谢谢！
上课酒店协议价：350元/天（标间或大床，含早餐）准五星
上课酒店

	序号
	参加者
姓名
	性别
	部门／职位
	移动电话
	E-mail

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	


请填写好报名表后回传至0571-87022635江老师（收），以便我们及时安排席位。
* * * 温馨提示 * * *
1.本课程可针对企业需求，上门服务，组织内训，欢迎咨询。

2.请参会学员准备一盒名片,以便学员间交流学。

3.请准备几个工作中遇到的问题以便进行讨论。[image: image1.png]



                      往期部分学员代表企业评价


从战略成本控制到采购谈判实操作业,给采购运作指明了方向,可操性强…�    ---娃哈哈集团


老师的课来自于企业本身发展案例,对采购与供应商管理有了更透彻的理解。


   ---云南白药集团


课程信息量非常大，内容充实，实用。能提供很多好的方法、工具、技巧；同我们分享的案例针对性强，现场还解答了我们的很多疑问，观点鲜明，受益非浅！　　　　　　


                                                       ---世友木业


老师对采购成本的分析与控制手段，讲得非常透彻，提供了很多我们没有见过的方法与工具，让我们大长见识。                           


---农夫山泉
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