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· 如果你曾经参加过其它“绩效与薪酬管理”课程学习，那么请务必参加，因为本次学习是市场上老师都听不到的实操内容；

· 如果你未曾参加过“绩效与薪酬管理”课程学习，那么你更需要学习，因为一次学习抵得过你参加其它多次学习的收获-----
【课程背景】
企业的核心竞争力是由人决定的。很多成功企业的CEO都说过，他们企业的成功是因为他们的人才。要想让企业的员工都成为企业的人才，绩效管理是一个重要环节。所有成功企业都建立了绩效考核体系，拥有一套优秀的绩效考核制度。 《绩效考核》是人才管理制胜的法宝。.....物价指数上升、各类人才的缺乏与竞争，致使人力成本越来越高……
如何通过分析来区分有效的人力成本与无效的人力成本？能否有效减少无效的人力成本？能否控制有效的人力成本？如果你的企业遇到以上问题，那么你就需要本课程作为你的行为指南！
【课程特色】

课程以原华强、华为、凯仕琳（德资）等多家中外大型企业担任人力资源总监、常务副总等高级管理职务的王奇珍先生近二十年成功运作优秀企业绩效管理的实战经验，从国内企业所面临的实际问题出发，通过华为等各种典型案例的讲解和分析，以及模拟现实环境的操作演练，从绩效考核标准设定、绩效考核操作、人力成本分析、薪酬调整及面谈技巧的原理与工具，提升受训者绩效考核的管理能力，同时根据公司经营目标实现的情况对企业人工成本分析及薪酬政策进行调整。与学员们一起分享考核与分配及人工成本价值体现的问题解决方案。

【学员对象】公司中、高层管理者，人力资源总监、经理及绩效薪酬经理、主管以及参与绩效考核相关人员等。
【开课时间】2015年5月23-24日（周六、日）
【开课地点】杭州恒景国贸酒店---西湖区灵溪北路21号---（西溪路与灵溪北路交叉口）
【培训费用】3280元/人  此费用包括：培训费、讲义费、两天午餐和课间茶点（不包括住宿及晚餐），外地学员报名，我们可帮您预定酒店。
【课程大纲】
该课程实用性非常强，旨在使学员掌握绩效管理方案的设计流程与绩效管理制度的设计方案，掌握绩效指标设计要点以及实施过程中辅导与反馈的技巧，掌握绩效与激励的密切关系。掌握目前全球通行的薪酬水平和薪酬结构设计方法，并掌握奖金发放、薪酬调整、薪酬预测中的原理和工具。
	第一部分：绩效考核
1.1 什么是绩效考核

1.2 绩效考核受欢迎吗？为什么

1.3 绩效考核的培训

1.4 绩效考核在人力资源管理中的位置

1.5 提高绩效的4把钥匙

1.6 钥匙在谁的手里

2.1 什么是绩效计划

2.1.1 怎样制定绩效计划

2.1.2 关键绩效指标的选择

3.1 绩效考核方案：考核前的准备

3.1.1 上司的准备

3.1.2 下属的准备

3.2 考核中

3.2.1 绩效考核方法：绩效面谈技巧
3.2.2 绩效考核表格

3.3 发展计划的考核

4、绩效考核制度：绩效改善计划
4.1 绩效改善计划与辅导的差异

4.2 如何制定绩效改善计划

第二部分：人力成本构成与分析
1、从企业人谈起 
2、人力成本的含义 
3、人力成本的特点 
4、人力成本与资本 
5、工作坊：“有限无边”的特性/“腰鼓锥型”结构 
二、人力成本构成 
1、人力获得成本 
2、人力开发成本 
3、人力使用成本 
4、人力保障成本
5、人力离职成本 
	6、工作坊：经济成本/边际成本/成本文化 
三、人力成本项目分析 
1、人力原始成本核算 
2、人力重置成本核算 
3、人力直接成本核算 
4、人力成本案例分析 
5、工作坊：标准与实际成本/预算与可控成本/间接与责任成本 
【课程练习】互动派对→人本寻找的游戏 
第三部分：人力成本与薪酬控制
四、人力报酬成本管理 
1、薪酬的内涵和实质 
2、薪酬相关的六个要素 
3、薪酬管理四个原则 
4、衡量薪酬水平的三项标准 
5、工作坊：两位大学生的评鉴/“漏斗”称量/加载能干者“积木” 
五、如何进行薪酬控制 
1、企业价值链模型
2、企业周期与薪酬策略
3、薪酬调整与控制的四种方式 
4、工作坊： 能位对应/满负荷的设计/薪酬整合与递进模式 
六、现化成本控制新理念 
1、成本意识 
2、成本效益理念 
3、成本节约 
4、成本避免 
5、工作坊：如何以开发为先/人岗匹配着陆/留人策略 
【课程练习】形象思考/描述一个满意状态
现场咨询辅导、答疑解惑
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【导师介绍】王奇珍博士
    瑞士维多利亚大学工商管理博士（DBA）、
北京师范大学国际关系与政治学院公共管理博士（DPA），
北京大学公共关系管理中心研究员，
高级经济师、高级人力资源管理师、国家二级心理咨询师。
曾在华强、华为、凯仕琳（德资）等多家中外大型企业担任人力资源总监、常务副总等高级管理职务；有20年的企业管理、管理咨询、教育与培训工作实战经验；曾被评为中国100名杰出企业文化先进工作者，中国企业教育百强培训师，中国年度杰出人力资源经理,是中国企业文化专家委员会委员，中国人力资源专家委员会委员。
	【学员评价】
【参会方式】
1) 将课程报名回执表填写完毕后传真到：0571-87022635，我们会安排专人为您服务；

2) 通过银行或邮局付款，并将汇款单传真到0571-87022635确认您已完成报名手续；

3) 报名后三个正常工作日您会收到详细上课通知书，包括交通路线及详细日程安排。
【联系方式】
会务组织： 杭州慈俭先企业管理咨询有限公司

联 系 人： 江老师     Tel：0571-87023065、13605717834    Fax：0571-87022635

            E-mail：2067411219@qq.com   工作QQ：2067411219   Web：www.cjxzx.com


《绩效考核、人力成本分析与薪酬控制》
报名回执表
  （此表可复印，为了能短信联系参会者，请一定填写手机号码）

	绩效考核、人力成本分析与薪酬控制

	公司
名称
	
	培训地点
	杭州

	
	
	发票抬头
	

	联系人姓名
	部门／职位
	办公电话
	传真
	手机
	E-mail

	
	
	
	
	
	

	我单位共     人报名参加:慈俭先  绩效考核、人力成本分析与薪酬控制  公开课

付款方式：□转帐  □电汇  总金额￥        元

汇款资料: 户  名：杭州慈俭先企业管理咨询有限公司

开户行：中国农业银行杭州文三路支行  账号：19000401040012841
发票内容：咨询费


	酒店委托
	请预订【 】22日【 】23日标准住宿（   ）间 【 】不需要，谢谢！

	参加者姓名
	性别
	部门／职位
	移动电话
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


请填写好报名表后回传至0571-87022635江老师（收），以便我们及时安排席位。
* * * 温馨提示 * * *

1.本课程可针对企业需求，上门服务，组织内训，欢迎咨询。

2.请参会学员准备一盒名片,以便学员间交流学。

3.请准备几个工作中遇到的问题以便进行讨论。
一、永宁尔股份董事长李咏水先生说：听到王博士的课程，感觉到非常实用，如果早一年听王博士的课，公司效益至少会再提升10%以上。


二、宋都副总裁汪萍说：王博士的课信息丰富，内容精彩，深入浅出，对于管理者领导能力的提升，很有现实意义。


三、前华为中央研发事业部干部部长周代琪说：王博士的课程对我们企业的中高层管理者特别有针对性，很富实效。


四、奥尼电子董事长吴世杰说：王博士不但理论知识渊博，而且具有非常丰富的操作经验，他的课程特别对中小企业很好用。


五、华强集团董事长梁光伟说：王奇珍博士在华强工作时，为华强管理的提升，企业文化的传承做出突出的贡献。现在回华强讲课，针对性强，实用性好，对华强帮助非常大。
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