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采购部是一个创造利润的部门……有效控制3%的材料费，
可以抵得过20%的业绩,您是否思考过采购的真正价值？
打造高绩效采购组织、高效快速用好供应商资源

供应商的有效引入、管理管控、绩效考核、知己知彼、供应资源、利润体现

国内实战口碑导师2天系统帮助企业降本增效

国内首家采购系统实战训练课程开创者

采购系列课程8年时间经验，历史100多期课程、全国各地数千名学员见证

全国采购精英俱乐部欢迎您的加入
通过本课程的学习，您将获得以下收益：

· 学员将学会如何以一种专业的方法去准备和进行谈判；

· 供应商是企业的资源所在，用好供应商资源包括供应商的有效引入、管理管控、绩效考核等方面内容;
· 没有理想的供应商，需要在合同签署前、特别是签署后加以有效管理，使总体供应绩效得到持续改善；

· 好的谈判技能不是天生的，它可以不断发展和改进；好的供应商供应绩效是可以激发和改进的；

· 学习先进的采购流程与系统流程优化策略及方法；

· 供应商寻找开发、选择管理与供应商关系管理策略；

· 采购综合能力全面提升。

· 课程大纲（包含不限于以下内容）
	第一部分:采购成本降低技术
1 采购总成本范围及其构成

· 从ROI分析看企业生存价值与采购职能的重要性
· 从采购总成本、到货成本、供应绩效的关系看采购总成本的构成

· 各阶段采购总成本降低的贡献参考参数

2、如何了解供应商报价体系及不同报价态度

· 供应商定价原则

· 成本导向定价

· 需求导向定价（客户价值）

· 竞争导向定价

· 供应商报价技巧

· 演练：如何扮演供应商给客户报价

· 供应商感知模型判断供应商对企业的商业态度

3、采购成本降低技术

· 供应商的成本判定方法

· 供应商成本的直接核算法

（如果你已经或能够了解原料供应市场行情）

3.1.原材料供应市场的调查与分析：获取信息/数据的手段和方法
3.2.根据产品结构进行成本分解：BOM清单、物资消耗定额核算
3.3.标准加工工时的核算
3.4供应商成本的比较核算法（如果你不了解原料供应市场的行情，则需要邀请更多供应商报价后的比较分析过程）

3.5批量折扣情况下的供应商报价分析（如果你不了解原料供应市场的行情，、又没有其他供应商报价供你参考比较时）

· 影响供应商价格变动的主要因素

· 供需关系（外部环境、政策等）

· 市场季节与采购时机

· 供应商成本的高低

· 规格与品质、交货调剂付款条件

· 如何降低采购成本
· 采购品项的专业分类——供应定位模型——“知己过程”

· 不同品项、不同成本降低方法

· 日常采购品项

· 杠杆采购品项

· 瓶颈采购品项

· 关键采购品项

· 通过各种询价、比价方法降低采购成本
· 询价方法：非正式报价、询价报价法、招标法、电子市场询价法

· 比价方法：最低成本法、最低所有权总成本法、加权平均法、价值评估法

· 做好采购谈判准备（人的谈判风格及变量组合）降低采购成本
· 采购人员早期介入，通过VA/VE降低采购成本

· 个人谈判风格测试及判定、应对

· 通过采购联盟降低采购成本简介

演练：看不见的交易成本演练及如何降低讨论

· 通过电子采购降低采购成本简介

· 通过采购管理基础建设降低采购管理成本

· 工作有重点、分工有专业（采与购）

· 人员有发展、授权及预算控制手段

· 产品命名规范

· 产品编码规范

· 产品规格专业描述方法

4、采购人员需要了解的一些成本核算常识
· 成本核算中的可视成本及分析

· 固定成本与变动成本

· 半固定/半变动成本的分摊

· 本量利模型（CVP）与保本点/保利润点的计算

· 直接成本与间接成本

· 工程成本与酌量成本
	· 可归属成本

· 成本核算体系

· 传统的核算体系

· 管理、财务、销售三项费用分析

· 如何计算分摊与折旧

案例：某产品成本结构认知练习
· 采购职能、流程与组织分工

· 以职能为基础的成本核算体系

· 以流程为基础的成本核算体系

· 企业采购战略方面的成本简介——

需要采购管理高层建设的内容

· 交易成本

· 缺货成本

· 供应商转换成本

· 关系成本

· 所有权总成本及产品的生命周期成本

· 资金的时间成本：净现值分析

· 空间成本

· 经验成本

· 布局与距离成本
第二部分:物流管理优化
1. 关于物流方式选择、交货批量与次数优化技术
2. 关于货物收、盘、发优化方法
3. 基于供应链的存货管理
· 为什么要存货？-- 抵御供应链中的不确定性
· 经济定货量给我们的启示
4. 供应链库存管理实践案例
· 克服供应链中的不确定性
· 克服长尾效应最基本的解决方案：
信息共享——产供销联动的基础
· 供应商管理存货策略（VMI）
· VMI系统的实施原则
· 推迟定制系统介绍
5. 库存成本的构成与订货（概率统计技术）
· 存货资金占用成本
· 其他构成库存持有成本的因素
· 安全库存
· 关于库存的“高储”、“低储”设计
· 订货报警法与查货报警法
· 库存计算练习
6. 库存成本降低技术
· 日常/杠杆/瓶颈/关键品项的分类库存管理
· ABC分类库存管理
· 各种补货系统与库存成本控制
· 库存成本降低手段介绍
第三部分:供应商管理

1 供应商评估与选择（事前管理）
· 供应商评估体系（框架及指标）建立与日常管理

· 如何激发和发展供应商积极性

· 利用与供应商关系降低采购风险/成本
· 供应商订单赢取机制建立
2 监控供应商的质量与交付（事中管理）

3 供应商的评价与拓展（事后管理）

· 供应商绩效度量的方法

· 供应商绩效结果的表达、反馈及运用反馈

· 供应商分类管理、订单挣取机制建立
现场互动答疑


【培训对象】总经理、供应链总监，采购总监、物流总监、制造总监、质量总监、采购经理、主管、供应链负责人、计划员、运营负责人、产品设计人员、物流负责人等
【开课时间】2015年8月22-23日（周六、日）时间安排：上午9:00-12:00,下午：13:30-16:30
【开课地点】杭州恒景国贸酒店---西湖区灵溪北路21号---（西溪路与灵溪北路交叉口）
【培训费用】3500元/人（同一单位3人及以上享受9折优惠）
此费用包括：培训费、讲义费、两天午餐和课间茶点（不包括住宿及晚餐），外地学员报名，我们可帮您预定酒店。
【参会方式】
· 将课程报名回执表及回款底单传真到：0571-87022635，我们会及时安排您的席位。
· 报名后三个正常工作日您会收到详细上课通知书，包括交通路线及详细日程安排。
【师资介绍】
国内著名实战派供应商管理专家  武文红老师
★实战派供应链、采购、物流、仓储管理专家
★ITC 国家采购与供应链管理项目高级培训师、咨询师
★iso9001内审员，iso14001管理者代表
★国家注册企业培训师、多家企业、政府部门管理顾问

★清华大学、北京大学、浙江大学、中山大学客座教授
个人简介武老师具有21年世界五百强企业实战经验；长期为企业提供内训和咨询辅导工作，多年的外部专业公开课程培训经历！培训互动、实用性极强！
先后担任过天士力集团质量主任、进出口部经理、国际供应链总监（包括国际物流、产品开发、质量管理、ISO内审、市场准备、外派人员的教育培训）、天士力帝泊洱销售公司战略渠道总监。Leiden 大学（荷兰）EMBA（2005年）、南开大学MBA（2000年），曾供职于欧洲最大的集中医药产品批发、中医药教学、中医门诊为一体的经营实体CMC Tasly Group BV (荷兰阿姆斯特丹)总经理，负责欧洲各国的分销渠道。多年来从事集团公司的产品国际市场开发、进出口业务、国际供应链管理、快销品的国内高端渠道、新型渠道的开发和管理、消费者教育等工作。
客户见证：三一集团、一汽丰田、现代摩比斯汽车、CETC第18所、中国电子科技集团、杭州丽珠医疗器械、建设银行、坤城亮点照明、思宜珐码工程、汾酒集团、天津海利圆、天马恒基、中石化、中石油、蒙牛、伊利乳品、漯河三剑客奶业、宏宝莱食品、三元食品、成都移动、天狮集团、天士力制药、国家电网、贵阳供电局、北京电力、山西电力、华北电网、中燃集团、中俄工业产品能源贸易公司、南方电网、北京卓望信息、湖南建行、环亚贸易、环球贸易等。

培训风格经验丰富，实战、实用、实效            情景案例，角色体会、反馈反思
        模拟演练，深入浅出、启发领悟          授人以渔，论述精辟，结合紧密

擅长领域物流与采购管理、供应链管理
【联系方式】
主办方： 杭州慈俭先企业管理咨询有限公司

联系人：江老师  Tel：0571-87023065、13605717834/15858179909    Fax：0571-87022635   E-mail：190666357@qq.com   工作QQ：190666357    Web：www.cjxzx.com
《采购成本降低技巧、物流优化与供应商管理》
报名回执表
  （此表可复印，为了能短信联系参会者，请一定填写手机号码）

	采购成本降低技巧、物流优化与供应商管理

	公司
名称
	
	培训地点
	杭州

	
	
	发票抬头
	

	联系人名称
	部门／职位
	办公电话
	传真
	手机
	E-mail

	
	
	
	
	
	

	我单位共    人报名参加:慈俭先 采购成本降低技巧、物流优化与供应商管理  公开课

付款方式：□转帐  □汇款  总金额￥        元

汇款资料: 户  名：杭州慈俭先企业管理咨询有限公司

开户行：中国农业银行杭州文三路支行  账号：19000401040012841
发票内容：咨询费


	酒店委托
	【 】请预订     （时间）       （房型）   （间数）【 】不需要，谢谢！
上课酒店常年协议价：350元/天（标间或大床，含早餐）准五星
上课酒店

	序号
	参加者
姓名
	性别
	部门／职位
	移动电话
	E-mail

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	


请填写好报名表后回传至0571-87022635江老师（收），以便我们及时安排席位。
* * * 温馨提示 * * *
1.本课程可针对企业需求，上门服务，组织内训，欢迎咨询。

2.请参会学员准备一盒名片,以便学员间交流学。

3.请准备几个工作中遇到的问题以便进行讨论。[image: image1.png]



                      往期部分学员代表企业评价


从战略成本控制到采购谈判实操作业,给采购运作指明了方向,可操性强…�    ---娃哈哈集团


老师的课来自于企业本身发展案例,对采购与供应商管理有了更透彻的理解。


   ---云南白药集团


课程信息量非常大，内容充实，实用。能提供很多好的方法、工具、技巧；同我们分享的案例针对性强，现场还解答了我们的很多疑问，观点鲜明，受益非浅！　　　　　　


                                                       ---世友木业


老师对采购成本的分析与控制手段，讲得非常透彻，提供了很多我们没有见过的方法与工具，让我们大长见识。                           


---农夫山泉
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